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Stoisz przed wyborem - wtasna ksiegowosc
czy kancelaria prawnopodatkowa?
Poznaj argumenty za i przeciw.

Firmy ktore decyduja sie na zatrudnienie na etacie wtasnego ksiegowego podkreslaja, ze najwazniej-
szym dla nich jest poczucie, ze osoba odpowiadajaca za wazng czesc finansow firmy ,siedzi w pokoju
obok”. Jest ona doskonale zaznajomiona z sytuacja firmy oraz jako pracownik ma poczucie odpowie-
dzialnosci za jej losy. Wskazujg one takze na szybki przeptyw informacji i dostepnosc danych, niezbed-
nych do prawidtowego rozliczenie podatkdéw - dokumenty, przynajmniej teoretycznie, zawsze sg pod
reka. Ponadto, firmy takie podkreslaja, ze zatrudniajac ksiegowego maja wptyw na to, kto konkretnie
bedzie zajmowac sie ksiegowoscig firmy, ich zdaniem wybér odpowiedniej osoby pozwala na uniknie-
cie nieprzyjemnosci wynikajgcych z przeoczen i zaniedban, ktore niosa okreslone konsekwencje praw-
nopodatkowe.

Ksiegowy na etacie dokonuje przy tym codziennego, biezgcego ksiegowania operacji dokonywanych
przez zatrudniajaca go jednostke. W tym zakresie, jego rola sprowadza sie do poprawnej analizy stan-



dardowych czynnosci pojawiajgcych sie w dziatalnosci spotki i przypisania im odpowiednich konse-
kwencji podatkowych oraz rachunkowych. Dtugoletnia prawa w jednej firmie prowadzi przy tym do
swoistego ,wyspecjalizowania” wiedzy ksiegowego w zakresie transakcji typowych dla biezacej dzia-
talnoSci spotki.

Podstawowymi wadami posiadania wtasnej ksiegowosci jest m. in. istnienie ryzyka utraty stabilnosci,
gdyz zatrudniajac jednego pracownika na stanowisku ksiegowego moze on przeciez w kazdej chwili
zachorowac, czy tez iS¢ na urlop. Istnieje rowniez ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego konfliktu na linii
pracodawca — pracownik, ten drugi wykorzysta przeciwko firmie poufne informacje, do ktérych miat do-
step. Zatrudnienie ksiegowego to takze dodatkowy etat, a czesto zdarza sie tak (szczegdlnie w matych
firmach), ze ilo5¢ pracy nie wymaga zatrudnienia osoby na petnym etacie. Kolejny etat to dodatkowe
koszty dla pracodawcy —wynagrodzenia, sktadek do ZUS i NFZ. Wymieniajac wady takiego rozwigzania
nie mozna zapomniec o kwestiach odpowiedzialnosci — cate ryzyko podatkowe zwigzane z prawidto-
woscig dokonywanych rozliczen z fiskusem spoczywa w takim przypadku na przedsiebiorcy.

Stanowisko ksiegowego jeszcze pare lat temu byto obsadzane jako pierwsze w firmie, obecnie coraz
czesciej firmy rezygnuja z zatrudniania etatowych pracownikow dziatow ksiegowosci, decydujac sie
na skorzystanie z ustug firm oferujgcych outsourcing ustug ksiegowych. Warto zatem poznac zalety
i wady powierzenia ksiegowosci takiemu zewnetrznemu podmiotowi.

Najwazniejszymi argumentami przemawiajacymi za skorzystaniem z ustug podmiotu Swiadczacego
ustugi outsourcingu ksiegowego sg oczywiscie te o charakterze finansowym. Firma korzystajgca z out-
sourcingu ustug ksiegowych nie musi martwic sie o zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanej osoby
na stanowisku ksiegowego. Oznacza to w konsekwencji zmniejszenie etatow w przedsiebiorstwie, co
przejawia sie w konkretnych oszczednoSciach - nie trzeba bowiem ptacic kolejnego wynagrodzenia,
sktadek do ZUS i NFZ. Firmy nie musza takze ponosic kosztow zakupu programow ksiegowych, odpo-
wiedniego sprzetu oraz ich aktualizacji i modernizacji.

Kwestie finansowe nie sg rzecz jasna jedynym wyznacznikiem przy podejmowaniu decyzji o zaan-
gazowaniu firmy outsourcingowej do prowadzenia naszej ksiegowosci. Z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, koszt wynagrodzenia specjalisty jest identyczny z ksiegowym ,na etacie.” Co przesadza wiec
o atrakcyjnoSci zewnetrznej ksiegowosci? W przypadku outsourcingu, mamy do czynienia z efektem
.Kup dwa razy wiecej w tej samej cenie.” Zatrudnienie jednej osoby na etacie ksiegowego zapewnia
nam co prawda statg obstuge ksiegowa ,z sasiedniego pokoju”, niemniej jednak wigze sie ono z akcep-
tacja pewnego rodzaju naturalnych ograniczen zatrudnionego ksiegowego — czy to w zakresie wiedzy
specjalistycznej, czy tez umiejetnosci ksiegowania w sytuacjach kryzysowych.

Decydujac sie na zatrudnienie firmy outsourcingowej, nabywamy w gruncie rzeczy pakiet wiedzy spe-
cjalistycznej catego zespotu ksiegowosci firmy. W ofercie firm zewnetrznych czesto wliczona jest okre-
Slona liczba porad udzielanych przez specjaliste stale wspotpracujacego z firma ksiegowa. Pracujacy
w duzym teamie ksiegowy zewnetrzny ma réwniez mozliwoS¢ szybkiej konsultacji z innymi swymi
wspotpracownikami — wewnetrzny ksiegowy nie ma mozliwosci szybkiej konsultacji w sytuacjach wy-
magajacych podjecia btyskawicznej decyzji co do ksiegowania. Dlatego tez w przypadku zatrudnienia
firmy zewnetrznej mowimy o zakupie w rodzaju ,dwa razy wiecej w tej samej cenie” — oprocz osoby
wyreczajgcej nasza firme w prowadzenia ksigg za te sama cene nabywamy bowiem ,pakiet” wiedzy
specjalistycznej i swoistego ksiegowego know — how majac pewnos¢, ze kazde ksiegowanie moze byc
btyskawicznie skonsultowane w catym teamie specjalistow.

Firmy outsourcingowe oferuja profesjonalne ustugi zatrudniajac przy tym osoby doSwiadczone, kto-
rych normalnie zatrudnienie na etacie mogtoby byc zbyt kosztowne lub wrecz niemozliwe dla przed-
siebiorcy. Przejmuja takze odpowiedzialnoSc za stosowanie aktualnie obowigzujacych przepisow ra-
chunkowych i podatkowych. Kazde biuro ma wykupione ubezpieczenie OC, ktore stanowi gwarant, ze w
przypadku powstania zalegtoSci podatkowej z winy firmy ksiegowej przedsiebiorca nie odczuje w osta-
tecznym rozrachunku finansowych skutkow takiej zalegtosci. Korzystanie z ustug biura ksiegowego to
takze oszczednoSc czasu oraz wsparcie profesjonalistow w nietypowych sytuacjach, gdy niepozorne
kwestie urastajg do rangi sporego problemu.



Przewaga firm outsourcingowych przejawia sie przede wszystkim we wspominanych juz sytuacjach
wymagajacych btyskawicznej decyzji w zakresie ksiegowania, a czesto rowniez zarzadzania cata firma.
Wewnetrzny ksiegowy w takim przypadku zwykle wybiera najbezpieczniejsza z jego punktu widzenia
—a co za tym idzie czesto niekorzystng ekonomicznie dla swej firmy — opcje dziatania. Wewnetrzny
ksiegowy nie posiada bowiem w takim przypadku odpowiednich instrumentow do weryfikacji swej de-
cyzji — konsultacja decyzji u zewnetrznego specjalisty traktowana jest w takim przypadku jako przejaw
.przyznania sie” do wtasnego braku wiedzy specjalistycznej. W zewnetrznej firmie ksiegowej, kazda
z sytuacji ryzykownych od razu konsultowana jest w szerszym gronie ekspertéw oraz specjalistow
z danej dziedziny prawa podatkowego — to oni pomagajg w takim przypadku w podjeciu decyzji, biorgca
pod uwage zardwno jej aspekt prawny, ekonomiczny jak i zarzadczy.

Obok tych zalet outsourcing ustug ksiegowych rodzi pewne zagrozenia, ktore powoduja, ze firmy oba-
wiaja sie tej formy prowadzenia ksiegowosci. Zdaja sobie bowiem sprawe z ryzyka wyboru niewta-
Sciwego biura oraz p6zniejszych problemoéw we wspotpracy, poczawszy od matego zaangazowania,
niedbania o interes klienta a skofczywszy na gubieniu dokumentow ksiegowych. Obawiajg sie one
rowniez kosztow dodatkowych ustug doradczych. Natomiast w przypadku matych biur rachunkowych
(jedno lub dwuosobowych) majg watpliwosci dotyczace fachowosci, stabilnosci i terminowosci Swiad-
czonych ustug. Licza sie takze z mozliwoScig wyptywu danych finansowo-ksiegowych o firmie, ktore
stanowig bardzo cenne Zzrdédto informacji.

Rozwigzaniem wskazanych probleméw jest przede wszystkim wiaSciwe sformutowanie umowy
o Swiadczenie ustug ksiegowych. Standardowa treS¢ umowy, proponowana przez firmy ksiegowe bez
watpienia zawiera postanowienia dotyczace tajnosci i ochrony informacji przekazywanych przez klien-
ta. Obowigzek zachowania tajemnicy wynika réwniez wprost z przepiséw ustaw regulujacych zawaod
ksiegowego czy doradcy podatkowego.

Na etapie negocjacji postanowief umowy warto tez zabezpieczyc witasny interes, wprowadzajac do
treSci umowy instrumenty zabezpieczajace prawidtowe wykonanie umowy przez firme zewnetrzna.
Wszelkie nieprawidtowosci w postepowaniu ksiegowosci zewnetrznej rodzg bowiem odpowiedzial-
nosc odszkodowawcza. Standardowym rozwigzaniem jest czesto wzmocnienie odpowiedzialnosci po-
przez wprowadzenie do treSci kontraktu odpowiednich kar umownych — np. za zgubienie dokumentow
przekazanych przez klienta. Brak takich klauzul w umowie nie oznacza przy tym, ze outsourcingowy
ksiegowy nie ponosi odpowiedzialnosci odszkodowawczej — jej zrodet poszukiwac jednak nalezy w tre-
Sci obowigzujacych powszechnie przepisow prawa.

Reasumujac, zaangazowanie zewnetrznej firmy oferujgcej outsourcing ustug ksiego-
wosci pozwala uzyskac nastepujace korzysci:

» 0szczednoSci finansowe — brak obowigzku tworzenia dodatkowego etatu w firmie,

» dwa razy wiecej w tej samej cenie — uzyskujemy dostep do specjalistycznej wiedzy catego teamu
ksiegowego,

» wyeliminowanie koniecznosci prowadzenia zewnetrznych konsultacji decyzyjnych,

» ,przerzucenie” odpowiedzialnosci na firme zewnetrzna,

» btyskawiczne rozwigzywanie sytuacji ,trudnych”,

» gwarancja zachowania w tajemnicy przekazywanych informacji,

» optymalizacja rozliczen.



